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En regional IKT-plan har som hensikt å gi skolene og læringsinstitusjonene for øvrig innsikt i hva som kan være gode grep for å høyne aktiviteten på nyttig bruk av IKT i læringsarbeidet. Dette bør skje på en slik måte at vi alle lærer av hverandre og gjerne trekker i samme retning for å komme et stykke videre. I regionen finnes veldig mye bra erfaringer og kompetanse. En regional IKT-plan i tilknytning til læringsarbeidet kan derfor bidra til å sette noe av denne kompetansen i system som en del av det nasjonale løftet i forhold til digital kompetanse. 
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Vedlegg:
Planens ’organisasjonskart’
1.
Visjon
La vekse Midt-IKT-Troms

Regionen som planen omfatter består av 5 kommuner. Avstandene gjør at det ikke lar seg gjøre å ha et effektivt samspill innenfor læringsarbeidet ved å bare bruke tradisjonelle møteplasser. Ved å utnytte mulighetene innenfor bruk av IKT-løsninger, kan vi kommunisere oftere og raskere. På denne måten kommer vi hverandre nærmere og kan lære mer av hverandre, både på ledelses-, lærer- og elevnivå. Gjennom det regionale planarbeidet og oppfølgende nettverk, vil man også kunne finne fram til hensiktsmessige tekniske og pedagogiske løsninger som kan gi gjenkjenning i tillegg til den inspirasjon som dette kan gi for å utnytte mulighetene for samarbeid uavhengig av hvilken skole man går på. At elevene, lærerne og skolene kan samarbeide, kan bidra til en ny dimensjon for å kunne utvikle og utnytte læringsressurser i et regionalt fellesskap, herunder om kompetanse som den enkelte skole ikke er istand til å dekke selv. Videre gjelder dette tilsvarende mellom skoler på videregående nivå, men også for samspillet mellom grunnskoler og videregående skoler, f.eks. i forhold til programfag. Kunnskapsløftet og nye læreplaner kan ved denne innfallsvinkelen få en gylden anledning til økt engasjement. Her kan de nye programfagene medføre et økt samspill mellom grunnskolen og den videregående skolen. Dette vil man neppe få til uten at en god del av dette skjer ved hjelp av digitale nettverk.

Vi deler gjerne med andre om våre løsninger, og vi tar gjerne imot innspill fra andre. Slik ser vi for oss at vi ’lar oss vokse’ også utover vår region.

2. 
Hovedstrategi
Vi skal løftes gjennom lærende digitale nettverk

Gjennom kunnskapsløftet og ny læreplan (L 06) blir digital kompetanse satt i system i alle fag. Dette betyr at Kunnskapsløftet ikke kan iverksettes uten at IKT tas aktivt i bruk i læringen på alle nivåer. Dette betyr også at lærerne er nødt til å integrere IKT i elevenes læring, enten de vil eller ikke. Man kommer altså ikke utenom nødvendigheten av å erkjenne at fremtidens læring forutsetter at lærere besitter et minimum av digital kompetanse. Det å utvikle regionens egen kompetanse, forutsetter også et nært samspill mellom grunnopplæringen og læringsarbeidet i eller i samspill med kompetanseinstitusjonene på høyere nivå som universiteter og høgskoler samt de virksomhetene som formidler slik kompetanse. Forskningsarbeid er en del av dette. Oppgradering og en kontinuerlig oppdatering av kompetansen i skoleverket vil være helt avhengig av minskning av avstandsutfordringene, økonomisk bærekraftige løsninger og utdanningsinstitusjonenes kapasitet til å håndtere etter- og videreutdanning. Et oppegående digitalt nettverk med bredbånd vil være en forutsetning for å få dette til. Løsningene for dette er på det nasjonale planet redegjort for i Program for digital kompetanse. Det er derfor nærliggende å utforme den regionale IKT-planen slik at man får skissert de regionale veivalg (strategier) i lys av det nasjonale programmet. I tillegg kommer hensyntagen til de utviklingsprogrammer som ellers gjøres i regionen, herunder fylkeskommunens prosjekt om Bredbåndsfylket i Troms og Aksjonsprogrammet for Midt-Troms i regi av Midt-Troms regionråd.

3. 
Hovedmål 

En regional IKT-plan i læringsarbeidet skal bidra til økt digital kompetanse for alle i regionen

Den regionale IKT-planen vil som nevnt ikke løse alle utfordringene. Vi antar likevel at vi i denne planen kan peke på noen av de utfordringene og tiltaksområdene som best kan løses på et interkommunalt nivå eller i samspill med eksterne aktører, gjerne av betydning for utviklingen på grunnplanet (kommunene og den enkelte skole). En viktig side ved digital kompetanseøking er at denne må underbygge det overordnede hensynet til tilpasset opplæring for alle. 
4. 
Strategier

For å realisere de nasjonale hovedmålene i Program for digital kompetanse, velger vi en strategisk tilnæring til de målområdene som er nevnt i nasjonalt Program for digital kompetanse 2004 - 2008. 
4.1
Infrastruktur

Vi skal utnytte mulighetene i å etablere en helhetlig digital infrastruktur for opplæring i regionen som skal gjøre oss rimelig istand til å drifte digitale løsninger på tvers av kommuner og forvaltningsnivåer, av betydning for flere sektorer og gjennom samarbeid med næringslivet. 

- Først når alle læringsenhetene er knyttet opp til bredbånd, er vi ved begynnelsen av å få til en optimal utnyttelse av de mulighetene som en helhetlig IKT-utbygging vil gi. 

- Denne strategien omfatter også bredbånd, PC-løsninger og programvare, innkjøp og oppfølging av lisenser, identifikasjon av personer og samspill mellom datasystemer, sikkerhet, fjerntilgang, support og driftsløsninger for øvrig. 

- Minimumsløsninger og konkrete mål bør inngå i beskrivelsene. 

- For å kvalitetssikre for en driftssikker IKT-løsning med minst mulig stopp og ’flaskehalser’, vil vi vurdere opprettelse av et regionalt IKT-senter (MITITS). Eventuelt som en distribuert løsning.
4.2
Kompetanseutvikling

Vi skal utvikle og følge opp et utviklingsprogram for digital kompetanse i regionen for alle som er i en læringssituasjon i forhold til bruk av IKT.

- Kompetanseutviklingen rettes mot elever, studenter, skoleledere og lærere, skoleeiere, skolene som organisasjoner, universitets- og høgskoler inkludert lærerutdanningen og voksne i ulike læringssituasjoner. 

- Det vil også være hensiktsmessig å se på andre sektorers behov for kompetanseutvikling på dette området og evt. se etter muligheter for samarbeid for oppfølging, f.eks. gjennom Studiesenteret, biblioteksektoren, næringshagene og andre læringsarenaer som finnes.

4.3
Digitale læringssressurser.

Vi skal ta i bruk og utarbeide nye læringsressurser, særlig av betydning for regionens behov relatert til opplæringen i grunnskolen, men også for et samspill med videregående opplæring, høyere utdanning og voksnes læring.

- Digitale læringsressurser kan gi den lærende muligheter til selv å være aktiv og skapende i tillegg til å kunne søke etter relevant informasjon og kunnskap fra eksterne kilder eventuelt i samspill med andre lærende. 

- I regionale rammeplaner skal bruk av digitale læringsressurser omtales i alle fag. De digitale aktivitetene kan slik være knyttet til produksjon, informasjon, presentasjon og kommunikasjon i ulike former. Disse omtales nærmere i et eget kapitel. 

- Pedagogisk Senter skal ved hjelp av innspill fra lærerne/skolene etablere en ”IKT-bank” med oversikt over eksempler på opplegg og prosjekter som man har gode erfaringer med samt lenkesamlinger over nyttige nettsteder til bruk i læringen.

4.4
FoU

Vi skal samarbeide med forskningsmiljøer for å stimulere oppfølging av nytenkning og utprøving av arbeidsmetoder (aksjonsforskning) der IKT gjerne kan medvirke til mer spennende læringsaktiviteter med økt læringsutbytte på alle nivåer. Innholdet for slik FoU-virksomhet skal i første rekke rette seg mot kunnskap om regionens potensiale for nærings- og samfunnsutvikling eller av betydning for dette.

- Gjennom dialog med forskningsmiljøer avdekkes aktuelle praksisnære forskningstemaer og formidlingsmetoder, for eksempel om IKT, læring og utdanning fra forskjellige faglige tilnærmingsmåter.

- Regionrådet for Midt-Troms har gjennom aksjonsprogrammet for Midt-Troms initiert et FoU-tiltak som man tar sikte på å komme igang med fra høsten 2006. Dersom dette tiltaket kommer igang, kan det bli det viktigste bidraget til økt læringsutbytte i regionen.

5.
Prioriterte områder

De ovennevnte strategiene tenkes fulgt opp med tiltak innenfor følgende prioriterte områder:

· Videreutdanning og nettverk

· Organisering og ledelse

· Refleksjon og etterutdanning

5.1
Videreutdanning og nettverk

Det er et generelt inntrykk at kompetanse innenfor IKT må styrkes. Det gjelder både tekniske løsninger og drift, men særlig gjelder det pedagogisk bruk av IKT. Følgende tiltak bør utvikles:

5.1.1
Universitetet og høgskolemiljøene bes om å utvikle studietilbud som kan skreddersys til pedagogisk utviklingsarbeid i regionen ved bruk av IKT. Kunnskap og ferdigheter i digitale læringsaktiviteter må være sentrale i studiet. Det forutsettes at studiet i seg selv gjennomføres delvis ved bruk av lærende digitale nettverk (digitale læringsplattformer) som Microsoft Learning Gateway, Ped-IT, Classfronter, Weblogs eller tilsvarende. Det må også utvikles et studietilbud for teknisk drift av IKT slik at det til enhver tid vil være tilstrekkelig med kompetanse til å drifte læringsverktøyet. Dersom prosesserfaringene i forhold til ’lærende digitale nettverk’ skulle avdekke behov for det, kan det også være behov for å utvikle en egen modul for ledelse på nett.

5.1.2
Studiesenteret foreslås å være en lokal tilrettelegger for gjennomføring av studiet. Erfaringsmessig er en lokal prosjektbase viktig for oppfølging, både overfor enkeltstudenter, studentgrupper og de arbeidsplassene som studentene kommer fra. I samarbeid med Pedagogisk Senter vil Studiesenteret dessuten være sentral i forhold til markedsarbeid, markedskunnskap og bestillerkompetanse, slik at man til enhver tid har rimelig god oversikt over behovet for og etterspørsel etter kompetanseutbygging i form av studier på høgskolenivå.

(Med bakgrunn i ovennevnte problemstillinger initierer Pedagogisk Senter møter med instanser som nevnt. Hensikten med møtene er i første omgang å avklare videre framdrift og involvering om de temaer som er nevnt:

· videreutdanning om kunnskaper og ferdigheter i digitale læringsaktiviteter

· teknisk drift av IKT som læringsverktøy

· ledelse av lærende digitale nettverk).

5.2
Organisering og ledelse

En rasjonell tilrettelegging og drift vil avhenge av at ansvaret på ulike nivåer blir beskrevet og fulgt opp. Dette dreier seg først og fremst av skoleeiers holdning og evne til å ta ansvar for at det finnes rammer og mål for IKT-omfanget i skolen, men også den enkelte skoles ledelse til å ta det pedagogiske ansvar for integrering av digital kompetanse i læringen. I den grad at den enkelte kommune med fordel kan løse deler av sin oppgave gjennom interkommunalt samarbeid, etableres hensiktsmessige ordninger for dette, også tverrsektorielle løsninger. Kompetansestyrt tilrettelegging og tekniske standarder kan være en del av dette. Følgende tiltak er aktuelle:

- Tekniske løsninger for IKT-drift

- Lokale IKT-planer

- Lærende ’digitale’ nettverk

5.2.1
Tekniske løsninger for IKT-drift

For best å kunne serve tekniske løsninger, bør det vurderes å opprette et eget regionalt IKT-senter etter en tilpasset modell som er etablert i Tromsø (SITS). Det foreslås at det etableres et prosjekt som kan forestå en utredning av temaet. En tilpasset modell vil innebære en noe mer desentral struktur der kommunenes egen IKT-kompetanse kan inngå i dette arbeidet. Prosjektet gis arbeidstittelen Midt-Troms IT-senter (MITITS). Gjennom en slik felles oppfølging kan man også etablere felles innkjøpsordninger. Dette gjelder lisenser og programvare i tillegg til maskinvare og tilknytning. 

Oppdragsgiver: 
Kommunene som eier Pedagogisk Senter

Tiltaksansvarlig: 
Pedagogisk Senter

Tiltaksnavn:

MITITS

5.2.2
Lokale IKT-planer

En regional IKT-plan vil ikke kunne erstatte planarbeidet for den digitale utviklingen innenfor læringsarbeidet i den enkelte kommune. Hver kommune må derfor utarbeide sin egen plan, og hver skole må forutsettes å utarbeide en plan for sin egen del. Det er imidlertid et mål i planarbeidet at dette blir å henge sammen slik at planene utfyller hverandre. Det vil si at de aktivitetene som best lar seg løse under regional koordinering håndteres i den regionale planen etc.

I skolenes IKT-planer evt. etter retningslinjer fra kommunen selv, skal tettheten og kapasitet på arbeidsstasjoner samt sikkerhet beskrives. Vår anbefaling er at det på sikt skal være minst en maskin/ arbeidsstasjon pr. lærer, og minst en maskin/ arbeidsstasjon pr. 3. elev på den enkelte skole. I tillegg må det finnes tilstrekkelig med utstyr for scanning, skrivere og video-kanoner, samt noen maskiner med tilstrekkelig kapasitet til å gjennomføre tunge redigeringsoppgaver, herunder bildebehandling og redigering av film. Å bestemme seg for hvilken digital læringsplattform som man ønsker å bruke inngår i dette.
Oppdragsgiver: 
Den enkelte kommune.

Tiltaksansvarlig: 
I. Kommunenivået (rådmannen eller skolefaglig ansvarlig)




II. Den enkelte skole (rektor eller virksomhetsleder).

Tiltaksnavn:

Lokale IKT-planer

5.2.3
Lærende ’digitale’ nettverk

Vi tror at interkommunal oppfølging av nettbaserte oppgaver vil forutsette utvikling av en ny type ledelsesstrategier for at man skal kunne få til et optimalt samspill mellom aktørene. Særlig vil dette gjelde ved tverrfaglig oppfølging og ved utviklingsprosesser som forutsetter bruk av digitale nettverk. Deltakelse i slike prosjekter vil ofte forutsette at det foregår et mellomarbeid mellom samlinger gjerne ved bruk av kommunikasjonskanaler på internett. Å motta løpende informasjon og kunne gi innspill i prosesser der aktørene i stor grad møtes på ”nettet” vil ikke bare kreve kunnskaper og ferdigheter til å delta ’digitalt’. Terskelen for å medvirke i lukkede og åpne diskusjonsarenaer og levere avtalte bidrag til skriveprosesser m.v. må overstiges. Det må arbeides kontinuerlig med holdninger til det å bidra, selv om man befinner seg på hver sin plass til vanlig, ofte med stor geografisk avstand. Framstilling av ens bidrag underbygget f.eks. ved bruk av power-point eller andre presentasjonsformer på nettet og gi respons på andres bidrag er også en utfordring. Ikke minst gjelder dette det å lede slike ’digitale’ prosesser. Å lede ’lærende digitale nettverk’ vil ikke bare være en utfordring for utdanningssektoren. Også andre sektorer vil ha nytte av slik ledelsesutvikling, f.eks. innenfor pleie, omsorg og helse, tekniske tjenester, næringsutvikling, interkommunal forvaltning etc, for å nevne noen av disse.

(Pedagogisk Senter initierer en foranalyse om aktuelle problemstillinger knyttet til lærende digitale nettverk, herunder å frambringe noen oppskrifter for teknikker som kan være til hjelp i slike prosesser. Avklaring av om hvem som kan være oppdragsgiver og prosjektansvarlig vil framkomme i foranalysen. Målet må være å avdekke behovet for videreutdanning i ledelse innenfor dette feltet).

5.3
Refleksjon og etterutdanning

En grunnleggende problemstilling i alt læringsarbeid med innføring av digital kompetanse som en av de grunnleggende ferdighetene, er hva kan vi bruke IKT til i læringsarbeidet. Refleksjoner om dette må starte på grunnplanet. Den enkelte lærer er nødt til å vende blikket inn i den digitale verden å gjøre seg opp en mening om dette f.eks. slik: Hva er det med mitt arbeid som jeg nå må gjøre på en annen måte fordi digital kompetanse skal være en del av læringsarbeidet til elevene? Og hva må jeg selv gjøre for å kunne bidra til den nødvendige tilretteleggingen som dette innbærer? 

Også elevenes oppfatning av bruk av IKT i læringa vil være interessant å få en avklaring på, for eksempel følgende refleksjon fra den enkelte elev: Hva er det jeg og andre bruker IKT til og som gjerne kunne blitt brukt i læringsarbeidet mitt? Hva må jeg selv gjøre med min digitale kompetanse for å kunne nyttiggjøre meg IKT i læringsarbeidet?

Med dette som utgangspunkt kan man få til refleksjoner på skolenivået, på kommunenivået samt arenaer og nettverk på regionalt nivå. Noen av disse refleksjonene vil ha karakter av eller føre til tiltak som kan betraktes som etterutdanning.

5.3.1
Skolebasert aktivitet
I tilknytning til læreplanarbeidet ved den enkelte skole skal de enkelte fagplanene på hvert hovedtrinn inneholde temaet om bruk av IKT i elevenes læringsarbeid (digital kompetanse). Den skolebaserte aktiviteten må ellers ta stilling til følgende:

- Hvordan skal man bruke IKT i fagene med det omfanget av utstyr og tilrettelegging som skolen faktisk har?

- Hvilken skolebasert kompetanseoppfølging må forutsettes at den enkelte lærer deltar i?

- Hvordan skal skolen utvikle og legge til rette for bruk av IKT i læringsarbeidet? 

- Hvilken kompetanseoppfølging må etterspørres fra kommunenivået eller gjennom regionale tiltak?

Oppdragsgiver: 
Den enkelte kommune

Tiltaksansvarlig:
Rektor (eller virksomhetsleder).

Tiltak:


IKT i lokale læreplaner (fag)




Skolens IKT-plan




Aktivitetsplan for IKT-opplæring (LIKT)

5.3.2
Kommunebasert aktivitet

Kommunen som skoleeier skal føre tilsyn med skolenes læreplanarbeid og tilrettelegging for bruk av IKT (digital kompetanse). Den kommunale aktiviteten må ellers sørge for følgende:

- Fastsette mål og rammer for skolene IKT-utvikling og tilrettelegging for pedagogisk bruk 

- Følge opp digital kompetanse gjennom kompetanseoppbygging av lærerne.

- Medvirke i interkommunalt samarbeid innenfor IKT-utviklingen.

Oppdragsgiver:
Den enkelte kommune

Tiltaksansvarlig:
Kommunen som skolemyndighet (skolefaglig ansvarlig) sammen med 

kommunens IKT-ansvarlig.

Tiltak: 


Kommunal IKT-plan (rullering)

5.3.3 Regionalt basert aktivitet

Kommunene som skoleeiere vil gjennom samarbeidet i Pedagogisk Senter følge opp de utviklingsoppgaver innenfor IKT som kommunene i samarbeid kommer fram til at man best kan løse gjennom samarbeid framfor at hver skole eller kommune er seg selv nærmest. Dette gjelder særlig oppfølging av de aktivitetene som framgår av denne planen, oppgaver som forespørres fra andre og mer overordnede instanser, samt etterspurte oppgaver fra kommunene eller skolene i de etablerte regionale samarbeidsrelasjonene. Pedagogisk Senter legger slike oppfølgingstiltak inn i senterets løpende aktivitetsplan. Uavhengig av en felles organisering som skal utredes (MITITS), kan likevel iverksettes aktiviteter som senere er tiltenkt overført til denne. Herunder tenkes felles innkjøpsordninger, for eksempel lisenser.

Oppdragsgiver:
Pedagogisk senter v/ interkommunalt fagforum skole

Tiltaksansvarlig:
Daglig leder ved Pedagogisk Senter

Tiltak:


Oppfølging av regional IKT-plan (se PS sin aktivitetsplan)

6. 
Digitale læringsaktiviteter

Å kunne bruke digitale verktøy er forskriftsbestemt som en grunnleggende ferdighet i kunnskapsløftet ved siden av å kunne uttrykke seg muntlig, å kunne uttrykke seg skriftlig, å kunne lese og å kunne regne.  

Digitale læringsaktiviteter bygger på en definisjon (ITU) av digital kompetanse som kan se slik ut:

Digital kompetanse er ferdigheter, kunnskaper, kreativitet og holdninger som alle trenger for å kunne bruke digitale medier for læring og mestring i kunnskapssamfunnet 

Grunnkomponentene i digital kompetanse er følgende:

Grunnleggende ferdigheter (det å kunne åpne programvare, sortere og lagre informasjon på datamaskin, og andre enkle ferdigheter i bruk av datamaskiner og programvare), å kunne søke, navigere, klassifisere, integrere og laste ned informasjon samt å kunne evaluere, kommunisere, samarbeide og nyttiggjøre seg dette i skapende og kreativ virksomhet i læringsarbeidet. 

Innenfor de rammer som skoleeier setter, skal bruk av IKT beskrives i skolenes lokale læreplaner i fagene. De digitale aktivitetene kan for øvrig beskrives som følger:

6.1
Produksjon

Den enkelte eller i samarbeid med andre kan selv produsere som en del av læringsarbeidet. Ved bruk av ulike digitale hjelpemidler kan dette være sammensatte tekster med skriving, bildebehandling (digitalt eller scanning av andres og eget bildemateriale eller tegninger, samspill om skriveprosesser m.v.), regning (statistikk og bruk av regneark) m.v. Å lage eget informasjons- og formidlingsstoff er en del av dette (presentasjoner, stoff til hjemmesider etc.). Her kan man også ta med det å kunne utvikle noe nytt gjennom bruk av spesielle verktøy og programvare.

6.2     Informasjon
På tradisjonell måte vil man fortsatt skaffe seg informasjon ved hjelp av manuelle hjelpemidler som bøker, tidsskrifter, aviser , radio/TV etc. og formidlinger fra lærer og andre, samt bruk av medier ellers (film/video, digitale leksikon og CD-rom). I tillegg vil man kunne hente informasjon fra Internett. Dette krever at man er i stand til å vite hvordan man skal få tilgang til og hvordan man skal kunne laste ned slik informasjon. Det gjelder også hvordan man skal kunne orientere seg og organisere informasjon i forhold til bruk, herunder sjanger e.l., slik at man f. eks. kan sammenligne og sammenstille ulik type informasjon som man ønsker å benytte i sammensatte tekster. Et viktig element i dette er å kunne sjekke og vurdere om man har kommet dit en ønsket gjennom Internett-søk, herunder kvaliteten, relevansen, objektiviteten og nytten av den informasjonen man har funnet (kildekritikk). Til hjelp for å kunne lettere finne fram til relevante nettsteder, kan være at skolene og lærerne i regionen er med på å lage en lenkesamling i en slags IKT-bank for regionen. Ikke minst bør en slik samling inneholde aktuelle nettsteder som kan ha et lokalt og regionalt utgangspunkt.

6.3
Presentasjon 
En del av læringsarbeidet vil i henhold til grunnleggende ferdigheter være å kunne uttrykke seg muntlig. Til muntlig eksamen kan man nå med lengre forberedelsestid kunne framlegge eksamenstema ved hjelp av power-point. Det sier seg selv at dette kan bli en arbeidsmåte som kan nyttes i større omfang (daglig) ved framleggelse av elevarbeid, enten dette er individuelt eller gruppebaserte arbeider. Å legge ut informasjon og oppgaver på hjemmesider er også en presentasjonsform som vil kunne bli mer brukt etter hvert. Samlet sett vil man kunne nyttiggjøre digitale framstillinger i formidling overfor medelever / kolleger, i form av innspill til prosesser i lærende nettverk og i åpne presentasjoner på egen eller skolens hjemmeside.

6.4
Kommunikasjon

Den mest vanlige kommunikasjonsformen på nettet er meldingsformidling på e-post. Elevene benytter seg nok mer av muligheter for småsnakking (chatting) på åpne nettsteder. Ved flere skoler benyttes også mobiltelefon som meldingsmedium (for eksempel fra lærer til elever og i skole-hjem-samarbeidet). En kombinasjon mellom nettet og mobiltelefon kan også la seg gjøre. Innenfor opplæring finnes dessuten flere muligheter til kommunikasjon gjennom lukkede nett-arenaer som Microsoft Learning Gateway, Ped-IT, Fronter (classfronter), Weblogs eller tilsvarende. Slike ’lærende digitale nettverk’ kan særlig egne seg til bruk ved opplæringstiltak. Evt. tilpasset til nett-møter kan de også brukes i forbindelse med utviklingsprosesser og prosjekter i regionen der aktiviteten ellers ville forutsette hyppig møteaktivitet. Det er en utfordring å lede og koordinere slik nettaktivitet. Se for øvrig forslag om opplæringstiltak i å lede lærende digitale nettverk.

Vedlegg



� EMBED Word.Picture.8  ���











Produksjon





Informasjon








Organisering/ledelse





Etterutdanning/


refleksjon








Studiesenteret





Universitet/Høgskole

















Regionalt basert aktivitet





Tekniske løsninger Drift





Kommunalt basert aktivitet





Skolebasert aktivitet





Ledelse av 


digitale nettverk





Lokale IKT-planer








Hovedstrategi








Hovedmål








Infrastruktur








Kompetanse utvikling





Strategier


med delmål:








Fou





Digitale læringsressurser, læreplaner og arbeidsform.








Digitale lærings-aktiviteter








Visjon







































































Videreutdanning/


nettverk





Prioriterte områder:





Tiltak:





Kommunikasjon





Presentasjon








PAGE  
11

_1176274705.doc
[image: image1.png]






